OCTUBRE DE 2020
GUIA DE AUTORREFLEXION

Calidad del dialogo publico-
privado y participacion del

sector privado en tiempos de
COVID-19

Factores que influyen en los resultados y preguntas
orientativas para que las partes interesadas reflexionen sobre
los resultados del monitoreo de la Alianza Global en materia de
calidad del didlogo publico-privado (indicador 3) y actien en
consecuencia

Alianza
Global

para la Cooperacion
Eficaz al Desarrollo

Esta nota orientativa ha sido elaborada por el Equipo Conjunto de Apoyo de la OCDE-
PNUD. Ademds, recoge importantes contribuciones de Kim Bettcher, del Centro
Internacional para la Empresa Privada, que ha revisado el documento. Por lo tanto,
queremos transmitirle  nuestro reconocimiento por el tiempo dedicado y por su
contribucioén a la mejora del presente documento.



http://effectivecooperation.org/

¢ Como puede contribuir la reflexion sobre los resultados de monitoreo
a que las pruebas se traduzcan en medidas concretas?

El ejercicio de monitoreo de la Alianza Global para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo (Alianza Global) facilita
pruebas de los avances en el cumplimiento de los compromisos contraidos en materia de eficacia de la
cooperacion al desarrollo, promueve la rendicién de cuentas mutua entre todos los aliados para el desarrollo,
da seguimiento a los progresos en la aplicacion de los cuatro principios internacionalmente acordados en
materia de cooperacion al desarrollo a nivel nacional y orienta los procesos relacionados con los ODS.

Tal como se reconoce en el Programa de Trabajo de la Alianza Global 2020-2022, la consecucion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) exigira, en plena crisis del COVID-19, una respuesta mundial basada
en alianzas y actividades de cooperacion eficaces. Resulta esencial que mejoremos nuestra forma de
colaboracién y asociacién, y que actuemos con arreglo a los datos facilitados por las pruebas del monitoreo,
para orientar la recuperacion mundial y llegar a quienes mas lo necesitan.

Algunas partes interesadas de la Alianza Global han hecho un ejercicio de reflexion y adoptado medidas en
respuesta a sus resultados de monitoreo. Para afianzar y respaldar esta labor continua, las partes interesadas
tienen acceso a Herramientas que facilitan la autorreflexion y la adopcién de medidas posteriores con respecto
a los resultados del monitoreo mas relevantes. Esta guia de autorreflexion para las partes interesadas del
indicador 3 (calidad del diadlogo publico-privado) sobre el ejercicio de monitoreo constituye un componente
fundamental de dichas herramientas. La guia también facilita ejemplos que demuestran que el dialogo publico-
privado ha sido un componente esencial en la respuesta a la crisis del COVID-19 y refleja la trascendencia que
puede tener un didlogo eficaz de este tipo como parte del conjunto de instrumentos de los agentes de
desarrollo para colaborar con el sector privado en materia de desarrollo sostenible. Asimismo, para garantizar
que las medidas adoptadas a nivel de pais respondan a los problemas més acuciantes en materia de eficacia
de la cooperacion al desarrollo que existan en los contextos nacionales particulares, las partes interesadas
pueden participar en los Didlogos de accién (2021). Estos dialogos entre multiples actores interesados se
realizaran a instancia de los paises socios a nivel nacional, en colaboracion con sus asociados y partes
interesadas. Los Dialogos de accién tienen por objeto estimular el didlogo y la reflexién en el seno de los
paises sobre los principales obstaculos en materia de eficacia, asi como facilitar la adopcién de medidas
concretas a partir de las pruebas del monitoreo y promover un cambio de actitud. La participacién en rondas de
monitoreo anteriores no es un requisito previo para participar en estas iniciativas de didlogo entre multiples
actores interesados.

En la actualidad, se encuentra en curso una reforma del ejercicio de monitoreo de la Alianza Global. En la
Tercera Reunién de Alto Nivel, que se celebrara en 2022, se presentara una nueva propuesta de monitoreo. La
adopcion de medidas a partir de los resultados y los didlogos entre multiples actores interesados de esta
reforma proporcionaran informaciéon a las partes interesadas que participen para conseguir resultados mas
Utiles con el ejercicio de monitoreo en el futuro.

Facilitar el uso de los resultados de monitoreo brinda ademas la oportunidad de volver a centrarse en los
«asuntos pendientes» de la agenda de eficacia. Un examen especifico de las pruebas de monitoreo de un pafs
0 contexto concreto puede ofrecer ademas una perspectiva actualizada sobre los aspectos que siguen teniendo
mayor relevancia.

¢En qué puede ayudar el Equipo Conjunto de Apoyo?

El Equipo Conjunto de Apoyo de la Alianza Global puede ayudar a las partes interesadas a usar las
Herramientas, y también a analizar medidas a nivel del pais a través de iniciativas de dialogo. Se recomienda a
todas las partes interesadas que se comuniquen con el Servicio de soporte técnico del Equipo Conjunto de
Apoyo para solicitar asistencia.

El Equipo Conjunto de Apoyo también puede ayudar con la preparacion de los resultados de monitoreo para
consultas, didlogos basados en los grupos y entre miltiples actores interesados, informes, eventos y foros
internacionales, asi como con la preparacion de contribuciones a los examenes nacionales voluntarios (ENV)
relativos a las metas de los ODS de las que se informa a través del ejercicio de monitoreo.

1Nota: El término «asuntos pendientes» se utiliza generalmente para hacer referencia a los indicadores del marco de monitoreo actual relativos a
compromisos contraidos antes del Cuarto Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda en 2011.
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Para facilitar el aprendizaje entre pares y el intercambio de buenas practicas entre las diferentes
partes interesadas y los paises, el Equipo Conjunto de Apoyo agradeceria que se notificasen
trabajos en curso o planificados destinados a reflexionar sobre los resultados de monitoreo y
adoptar medidas a partir de ellos (por ejemplo, talleres o didlogos realizados en el pasado o
planificados de cara al futuro, encargos de informes sobre los resultados, reflexiones y analisis
internos, iniciativas de divulgacidon de los resultados). También nos referimos a didlogos sobre los
resultados de monitoreo mantenidos en estructuras formales, tales como didlogos nacionales de
alto nivel o foros de coordinacién de donantes. Rogamos nos informen escribiendo a
monitoring@effectivecooperation.org.
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Introduccion del indicador 3. Medicidn de la calidad del didglogo publico-privado
Cuadro 1. ¢{Por qué es importante el didlogo publico-privado?

La Agenda 2030 reconoce la importancia que reviste contar con un sector privado diverso para
conseguir un desarrollo sostenible e insta a todas las empresas a desplegar su capacidad creativa e
innovadora para superar los desafios existentes en dicha materia. Para aprovechar al maximo las
contribuciones financieras y no financieras que el sector privado realiza al desarrollo sostenible, es
necesario un didlogo constructivo entre los sectores publico y privado, y también con los agentes de
la sociedad civil. No en vano se ha reconocido el didlogo publico-privado como una condicidn previa
para mejorar la colaboracién entre agentes publicos y privados.

Consciente de la importancia del didlogo publico-privado, el ejercicio de monitoreo de la Alianza
Global brinda pruebas de cardcter distintivo de las areas en las que se mantiene un didlogo publico-
privado correcto en los paises socios y aquellas en las que todavia se necesitan mejoras, con miras a
ayudar a los actores del sector publico y privado a mejorar su calidad. La diversidad del sector privado,
los cambios en la dinamica politica de colaboracidn publico-privada a nivel del pais y las limitaciones
de financiacidn para organizar intercambios publico-privados son algunas de las dificultades
encontradas para mantener didlogos inclusivos y eficaces entre representantes del sector publico y
privado. También hay que tener en cuenta a este respecto que, para generar confianza mutua entre
las partes, es necesario contar con un respaldo a largo plazo y que los participes estén dispuestos a
mantener un didlogo inclusivo, asi como a poner en marcha politicas y practicas que consigan
resultados a partir de las conclusiones de los didlogos mantenidos. En este documento se facilitan
directrices para la interpretacion de los resultados de monitoreo de 2018 a agentes de los sectores
publico y privado que intervienen en actividades de participacién del sector privado a nivel del pais, a
fin de que puedan identificar y aplicar medidas que ayuden a incrementar la calidad del didlogo
publico-privado.

En concreto, este documento:
1) sefala caracteristicas esenciales del indicador 3 para que las partes interesadas interpreten
mejor las pruebas que aporta;
2) plantea preguntas para la autorreflexiéon con dnimo de fomentar el aprendizaje mutuo y mejorar la
politica y la practica;
3) incluye ejemplos de didlogos publico-privados eficaces a nivel del pais en diferentes contextos;
4) sefala cédmo se puede conseguir que el didlogo publico-privado sea una parte esencial del
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conjunto de instrumentos a disposicion de los agentes de desarrollo para recabar la
participacién del sector privado en materia de desarrollo sostenible, incluso como parte de la
respuesta al COVID-19; y

5) destaca un nuevo marco normativo en materia de asociacién con el sector privado a nivel del
pais (los Principios de Kampala) que puede contribuir a mejorar la participacién del sector
privado mediante la cooperacion al desarrollo y a adaptarla a nuevas realidades. Esta
contribucidn puede cobrar especial relevancia en plena crisis del COVID-19, una coyuntura en
la que un didlogo publico-privado innovador se erige en un factor importante para impulsar
cambios y medidas concretas.

Hacia una participacion eficaz del sector privado mediante la cooperacion al desarrollo

La participacion del sector privado (PSP) en la cooperacidn al desarrollo abarca una amplia serie de
actividades de los agentes de desarrollo, cuyo objetivo es recabar la participacion de diversos
integrantes del sector privado de los paises socios y donantes para alcanzar los resultados de
desarrollo. El didlogo publico-privado es un componente esencial de un conjunto mas amplio de
modalidades de PSP? y adopta diferentes formatos, ya sean foros formales o actos de caracter
informal, de alcance nacional o subnacional, para todo el pais o especificos de un sector, permanentes
o temporales.

El didlogo publico-privado tiene en cuenta determinados indicadores de referencia de «calidad» para
gue el didlogo entre agentes del sector publico y privado genere confianza, subsane carencias y siente
las bases para analizar problemas conjuntamente e identifique politicas y reformas institucionales que
contribuyan a la consecuciéon de un entorno mas propicio para el desarrollo del sector privado?.
Ademas, se trata de un elemento esencial para el cumplimiento de la Agenda 2030, que se centra en
las personas y se basa en un enfoque del desarrollo sostenible que tiene en cuenta al «conjunto de la
sociedad».

Didlogo de accion

Se anima a los lectores del presente documento a reflexionar sobre los resultados del monitoreo
especificos de su coyuntura nacional y a utilizar las preguntas de autoevaluacion para formular
medidas basadas en las conclusiones a las que lleguen. A partir de este ejercicio de reflexidn, las partes
interesadas pueden utilizar las pruebas de monitoreo actuales para orientar las iniciativas de didlogo
publico-privado existentes o fomentar otras nuevas, por ejemplo grupos de trabajo, foros adaptados
y planes nacionales a largo plazo en materia de didlogo publico-privado, con el fin de profundizar en
su anadlisis de los resultados de monitoreo y emplear sus conclusiones para promover un
entendimiento mutuo sobre cdmo mejorar el didlogo publico-privado en el contexto de su propio pais.

2 Dichas modalidades pueden abarcar instrumentos financieros y de otro tipo, tales como garantias, didlogo politico, asistencia técnica,
fortalecimiento de la capacidad, intercambio de conocimientos e investigaciones.

3 Herzberg & Wright (2005), Competitiveness Partnerships: Building and Maintaining Public-Private Dialogue to Improve the Investment Climate.
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Indicador 3. Calidad del didlogo publico-privado: un proceso multilateral orientado al
consenso

2.1 Contexto del monitoreo del didlogo publico-privado

Los compromisos de Busan contraidos en 2011 constituyeron un giro decisivo en la agenda de eficacia
de la ayuda, que pasé de centrarse principalmente en el papel de la ayuda oficial al desarrollo (AOD)
a reconocer con caracter central otras maneras de potenciar la cooperacion, asi como la eficacia de
las asociaciones y los agentes vinculados a estas. Al medir la calidad del didlogo publico-privado en los
paises socios, el marco de monitoreo permite a los socios conformar conjuntamente un entorno de
trabajo en el que un didlogo publico-privado eficaz pueda ayudar a Gobiernos y sector privado a
mejorar su colaboracién, con miras a potenciar el crecimiento inclusivo y el desarrollo sostenible. En
particular, el indicador 3 del marco de monitoreo ayuda a las administraciones de los paises socios y
sus aliados a evaluar la calidad del didlogo publico-privado en su pais, analizando elementos que
favorecen dicho didlogo: la inclusividad y relevancia de dichos procesos y su eficacia a la hora de
potenciar acciones conjuntas.

2.2 Construccion del indicador 3
El indicador 3 se estructura en dos mddulos tematicos que se describen a continuacion.

Maddulo 1. Identificacidn de experiencias de didlogo publico-privado recientes y de las dreas problematicas
abordadas. Este médulo invita a los participantes a identificar dreas tematicas que se hayan abordado a nivel
del pais como parte de las iniciativas de didlogo publico-privado en los ultimos tres afios. Algunos ejemplos de
estas dreas tematicas son, por ejemplo, la igualdad de género, la industrializacién, la innovacidn para el
emprendimiento, los impuestos nacionales y la seguridad laboral. La finalidad de este mddulo es ofrecer una
vision general especifica de las experiencias de didlogo publico-privado recientes del pais y sentar las bases
del médulo 2 (véase a continuacion), que analiza la calidad de dichas experiencias.

Médulo 2. Identificacidn de la calidad de las experiencias de didlogo publico-privado recientes.

Se anima a recabar datos sobre los elementos de la calidad que mide el indicador (véase a continuacién
el grafico 1), por medio de un didlogo entre multiples actores interesados a nivel del pais en el que
participe un representante de la administracién nacional en cuestidn, asi como un punto focal de una
gran empresa, una pequefia o mediana empresa (PYME) y los sindicatos. Esta diversidad de
representantes sirve para garantizar que se obtenga una perspectiva global sobre la calidad del didlogo
publico-privado en el pais. Asimismo, recabar la participacion de diversos actores en un didlogo
multilateral e informar conjuntamente de la calidad del didlogo publico-privado constituye un fin en
si mismo que, por otra parte, facilitara este tipo de didlogos mas alla del ejercicio de monitoreo.




Grdfico 1. Componentes y elementos de la calidad

Elemento Elemento de
fundamental calidad

Confianza
mutua

Contexto
favorable

Disposicion

Relevancia

Dialogo
significativo

Caracter
inclusivo

Descripcion

Nivel de confianza y voluntad de los sectores publico y privado para interactuar
entre si: cuando es alto, |a disposicion para paricipar esta respaldada por un alto nivel
de apoyo v efectividad.

Medida en que los actores de los sectores piblico y privado estan capacitados y
preparados para interactuar entre ellos: cuando es alta, ambas partes tienen la
capacidad de participar y estan internamente coordinadas, lo gue incluye la participacion
de los denominados lideres o mecanismos de compromiso establecidos.

Medida en que los didlogos existentes abordan cuestiones que preocupan a
ambas partes: cuando es alta, la agenda del didlogo es mutuamente acordada entre
las paries.

Nivel de inclusividad en la participacion del didlogo pablico-privado: cuando es
alto, el didlogo compromete a todos los actores de ambos sectores, incluida toda la
diversidad de las partes interesadas del sector privado.

Medida en que los acuerdos de didlogo existentes entre los sectores piblico y
privado estan orientados a alcanzar resultados: cuando es alta, el didlogo es
estructurado, regular y crientado a alcanzar resultados concretos.

Medida en que las iniciativas de didlogo entre los sectores piblico y privado
mejoran la colaboracion: cuando es alta, la accién conjunta entre las paries
interesadas del sector privado y plblico aumenta.

Fuente: Hacia una cooperacion al desarrollo mas eficaz. Informe de avances 2019
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Cuadro 2. Relacién y vinculacién entre los diferentes elementos de calidad

La confianza es una condicion previa esencial, y la disponibilidad, la inclusividad y la relevancia
se vinculan con didlogos publico-privados que ofrecen mejores resultados y propician acciones
conjuntas. Los seis elementos de calidad del didlogo publico-privado que se evalian dependen
unos de otros. Segun indican los datos y resultados de la ronda de monitoreo de 2018, todas las
partes interesadas consideran que la confianza es una condicidn previa esencial de un contexto
favorable para mantener un didlogo eficaz. Un mayor nivel de disposicién a interactuar entre si,
al igual que de inclusividad y relevancia del didlogo también se vincula con didlogos publico-
privados que mejoran la eficacia organizativa y la accion conjunta. No obstante, estas relaciones
varian considerablemente en funcién del grupo de actores del que se trate, tal como demuestra
el ancho de las flechas del grafico 2 que figura a continuacion.

Para los Gobiernos, una puntuacidén mas elevada en cuanto a disposicion e inclusividad esta
fuerte ligada a la obtencion de mejores resultados en materia de eficacia organizativa y accion
conjunta.

En el caso de grandes empresas del sector privado, la relevancia es el elemento principal que
puede asociarse positivamente con mejores resultados.

Para las PYME, una puntuacidon elevada en disposicidn e inclusividad predice un alto nivel de
eficacia organizativa y accidn conjunta con mayor acierto que la relevancia.

La relevancia es el factor que mas importa a los sindicatos, mientras que la disposicion y la
inclusividad son factores poco indicativos de las variables de resultados.

Grdfico 2. Relacion entre elementos de calidad de diferentes partes interesadas

Relevancia

Eficacia
Disposicion organizativa : Inclusividad

& accion

Sindicatos conjunta

5 retuerzan mutvame™®

Confianza

Fuente: Los autores se basaron en los resultados de monitoreo de la AGCED de 2018
Nota: El ancho de la flecha se corresponde proporcionalmente con el grado en que se asocia con alguno de los tres elementos
favorables (relevancia, disposicién e inclusividad)




2.3 Conclusiones generales. Calidad del didlogo publico-privado

En la ronda de monitoreo de 2018, 47 de los 86 paises socios participantes informaron sobre el
indicador 3. El siguiente grafico 2 muestra la composicion de las partes interesadas de los diferentes
paises que participaron en la evaluacion de la calidad del didlogo publico-privado. Solo en 42 de esos
paises se complementaron las respuestas con un punto de vista del sector privado como minimo.

Grdfico 3. Numero de partes interesadas que participaron en la evaluacion de la calidad del didlogo
publico-privado

47
42
38
I |
Gobierno Grandes empresas Pequefias y medianas Sindicatos

empresas

Fuente: Hacia una cooperacion al desarrollo mds eficaz. Informe de avances 2019

Divergencia de opiniones sobre la calidad del didlogo publico-privado

A través del ejercicio de monitoreo, quedd patente la divergencia de opiniones de las partes
interesadas sobre el didlogo publico-privado en los seis elementos de calidad medidos en el médulo 2
(reflejados en el anterior grafico 1). Como indica el grafico 4, los Gobiernos de los paises socios y el
sector privado manifiestan opiniones diferentes, ya que los primeros asignan a la calidad del dialogo
publico-privado una calificacién sistematicamente superior segin todos los criterios®. Sin embargo,
los Gobiernos de los paises socios y el sector privado (grandes empresas, pequefias y medianas
empresas, y sindicatos) coinciden en que existe una confianza mutua y voluntad para participar en el
didlogo politico. Ademas, todas las partes interesadas afirmaron que existian limitaciones de
capacidad para interactuar. La divergencia mds importante entre las opiniones manifestadas se refiere
al elemento de inclusividad del didlogo publico-privado. Este dato indica que existen problemas en la
forma en que las administraciones publicas convocan y mantienen los didlogos publico-privados.

4 En los seis elementos, los Gobiernos asignan al didlogo publico-privado una puntuacién promedio de 64, frente a una puntuacién
promedio de 51 por parte del sector privado.
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Grdfico 4. Las partes interesadas tienen opiniones diferentes sobre la calidad del didlogo publico-privado del pais

Disposicién
75
70
65

Confianza 60 Inclusividad

Accién conjunta Relevancia

Eficacia
organizativa

Gobierno Grandes empresas

Pequefias y medianas empresas Sindicatos

Fuente: Hacia una cooperacidn al desarrollo mas eficaz. Informe de avances 2019

2.4 ¢Como se comunican los resultados del didglogo publico-privado en la Herramienta de datos
para paises socioss?

En la Herramienta de perfiles de datos para paises socios,” se facilitan los resultados del indicador 3

con respecto a los tres componentes y seis elementos de calidad: confianza mutua, disposicion,
inclusividad, relevancia, eficacia organizativa y accién conjunta, tal como figuran en el Grafico 1. Cada
uno de los resultados sobre estos elementos de calidad se agrupa en uno de los cuatro rangos
cualitativos siguientes, que reflejan los niveles de calidad del didlogo publico-privado de menor a
mayor:

5 La Herramienta de perfiles de datos para paises socios genera un perfil de datos individual sobre los resultados del indicador 3 y permite
establecer comparaciones con promedios mundiales. También se puede solicitar mas informacidn sobre resultados relativos al sector
privado de otros indicadores, para orientar el didlogo a nivel del pais. Algunos de esos otros indicadores son, por ejemplo, la evaluacion de
si las administraciones de los paises socios dialogan con las partes interesadas nacionales y les consultan al formular estrategias nacionales
de desarrollo, lo que incluye al sector privado (indicador 1b); la medida en que el sector privado ha participado en evaluaciones mutuas de
la cooperacion al desarrollo (indicador 7); el indicador 1a sobre la participacidn del sector privado en estrategias de pais de los aliados para
el desarrollo; y si el sector privado estd poniendo en practica proyectos (indicador 1b). Pénganse en contacto con el Equipo Conjunto de
Apoyo [monitoring@effectivecooperation.org] para recibir un perfil de resultados especifico del pais que incluya los resultados sobre estos
subelementos relacionados con el sector privado de indicadores de monitoreo distintos al indicador 3



https://doi.org/10.1787/ed0e092e-es
https://www.effectivecooperation.org/content/data-profile-tool-partner-countries
https://www.effectivecooperation.org/content/data-profile-tool-partner-countries
mailto:monitoring@effectivecooperation.org

Esta calificacion se puede consultar en la Herramienta para paises socios con respecto a cada uno de
los elementos de calidad y por grupo de partes interesadas®. Por ejemplo, se puede identificar en cudl
de los seis elementos de calidad del didlogo publico-privado se registran mds diferencias de opinion
entre las distintas partes interesadas. También se puede consultar esta clasificacién con respecto a
todos los paises que informaron sobre el indicador 3.

Aparte de la informacién incluida en la Herramienta de perfiles de datos para paises socios y con miras
a contextualizar las preguntas siguientes, se recomienda consultar también la hoja definitiva de datos
de monitoreo del pais (Excel) correspondiente al indicador 3”. En ella se encontrardn los resultados de
cada elemento de calidad correspondientes a las areas a las que habra que dedicar mayor atencién.
La seccidn de observaciones también podria facilitar mas informacidn sobre las esferas prioritarias
para emprender medidas que mejoren la calidad del didlogo publico-privado.

Se anima a agentes publicos y privados del pais a utilizar las preguntas de autoevaluacién relativas al
indicador que figuran a continuacidn, junto con la Herramienta de perfiles de datos para paises socios
en linea mencionada anteriormente, para reflexionar sobre los resultados especificos del pais y
formular actuaciones relacionadas con un didlogo publico-privado mas eficaz.

Modulo 1. Orientacion o posibles temas del didlogo publico-privado en el pais

1.1 ¢Como se lleva a cabo normalmente el didlogo publico-privado en su pais — por ejemplo, a través
de foros formales o acontecimientos informales, en el ambito nacional o subnacional, para todo
el pais o sectores concretos, de manera permanente o frecuente o con caracter temporal o
especifico-?

1.2 ¢Cémo se deciden los temas del didlogo publico-privado y quién toma esa decisién? ¢ Quién
suele convocar un didlogo publico-privado o invitar a los participantes? ¢ Como influyen estos
aspectos en la dindmica y determinacién de los temas de debate?

1.3 ¢Ha habido areas tematicas vinculadas a ODS en los que la colaboraciéon publico-privada sea
esencial que no se han abordado en didlogos publico-privados en el pais? En caso afirmativo,
épor qué? écuadles son las trabas y como podrian superarse?

1.4 ¢Se han comentado los resultados de la ronda de monitoreo de 2018 sobre didlogo publico-
privado en foros de didlogo nacionales o locales en los que se relinen agentes publicos y
privados (incluidos los auspiciados por Gobiernos de los paises socios o por el propio sector
privado)? De no ser asi, indiquense los motivos.

6 Gobiernos, grandes empresas, PYME y sindicatos

7 Pdnganse en contacto con el Equipo Conjunto |de Apoyo para solicitar la hoja de Excel: monitoring@effectivecooperation.org


mailto:monitoring@effectivecooperation.org

Modulo 2. Calidad del didlogo publico-privado

A continuacidn, se incluyen preguntas para reflexionar sobre cada uno de los tres componentes y los
elementos que conforman la calidad del didlogo publico-privado relacionados (comparese con el
grafico 1 anterior). Deberia darse prioridad a aquellas areas en las que la Herramienta de perfiles de
datos para paises socios muestre una diferencia especialmente marcada entre las evaluaciones de la
calidad que realizan las diferentes partes interesadas. También puede resultar util hacer una
comparacion con las tendencias y los resultados mundiales (véase la seccion 2.3 anterior) para obtener
informacién —por ejemplo, en qué dmbitos obtiene mayor o menor puntuacién la calidad del didlogo
publico-privado en su pais en comparacion con la tendencia o el promedio mundial—? ¢ Cuales podrian
ser los motivos y los factores de éxito etc.?

Contexto favorable para el dialogo publico-privado

2.1

2.2

2.3
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¢Qué grupo de partes interesadas manifiesta (segln los datos) el menor nivel de confianza y
voluntad para participar en un didlogo publico-privado eficaz? ¢Qué tipo de campanas de
sensibilizacion y divulgacién son necesarias para recabar la participacion de esas partes
interesadas? ¢Qué medidas concretas hay para mejorar el nivel global de confianza mutua entre
todas las partes interesadas?

¢Cuales son los temas mas controvertidos o los conflictos predominantes y la dindmica que socaba
la confianza actualmente? ¢ Cdmo pueden abordarse y superarse? ¢Existe un cédigo de conducta,
plan de accidon o mecanismo de resolucidn de controversias? ¢ Deben los aliados para el desarrollo
intervenir en este sentido (por ejemplo, como intermediarios o convocantes)?

La respuesta al COVID-19 ha reunido, en muchos casos, al sector publico y privado, y ha puesto de
manifiesto la necesidad de una coordinacion y un didlogo publico-privado eficaces (véase la
siguiente seccion 3). ¢Como se puede aprovechar esta situacidén para fortalecer los vinculos entre
ambos sectores y generar una confianza mutua a largo plazo —por ejemplo, cdmo pueden
institucionalizarse y ampliarse mecanismos temporales de participacion mas alla de la respuesta
directa e inmediata a la pandemia-?

¢Qué se necesita para fortalecer la capacidad y disposicién de todos los agentes publicos y
privados, a todos los niveles, para que dialoguen de forma eficaz? ¢Cuales son las mayores
carencias y como se pueden subsanar? ¢ Qué recursos se podrian movilizar para el fortalecimiento
de la capacidad? ¢ Deben los aliados para el desarrollo intervenir en este sentido?



Dialogo publico-privado pertinente y con un amplio apoyo

2.5

2.6

¢Coémo se puede garantizar que los temas y asuntos debatidos en los didlogos publico-privados se
fijen de mutuo acuerdo y aborden cuestiones que preocupen al sector tanto publico como privado?
¢Qué mecanismos existen para identificar y dar prioridad a temas de didlogo que tengan interés
para ambas partes? ¢(Podria el refuerzo de los ciclos de retroalimentacidon mejorar esos
mecanismos y conseguir que reaccionasen mejor a la aparicién de nuevos problemas, sobre todo
en plena crisis del COVID-19, una situacidn en la que se ha acelerado la aparicion de escollos y la
evolucidn de estos? ¢éCdmo podrian intervenir los aliados para el desarrollo con la finalidad de
fomentar el didlogo publico-privado a nivel del pais?

¢Cual es el grado de inclusividad de la participacién en didlogos publico-privados? ¢Qué medidas
activas podrian adoptarse para garantizar que participen todos los interlocutores pertinentes, y
que se les escuche, inclusive las MIPYMES que, como muestran los datos mundiales de monitoreo,
suelen sentirse infrarrepresentadas o excluidas? ¢Cdmo deben adaptarse los formatos de didlogo
para que incrementar la inclusividad?

Participacion eficaz y consecucion de resultados

2.7

2.8

2.9

¢Qué se necesita para garantizar que el didlogo publico-privado se oriente a la consecucion de
resultados concretos y la definicién de politicas publicas? ¢éSe vincula el didlogo publico-privado a
momentos de decisidn sobre politicas reales? ¢ Ofrece el didlogo publico-privado recomendaciones
de suficiente calidad?

¢Qué resultados concretos y acciones conjuntas son consecuencia del didlogo publico-privado en
su pais? ¢Existe un mecanismo para dar seguimiento a la implantacién de los acuerdos alcanzados
mediante el didlogo publico-privado? ¢Se realiza un seguimiento de los resultados concretos y las
acciones conjuntas? ¢ Incluyen dichas evaluaciones a todas las partes interesadas pertinentes? ¢Se
utilizan las conclusiones y las ensefianzas aprendidas en los trabajos destinados a mejorar la calidad
del didlogo publico-privado?

¢Qué se necesita para garantizar que el didlogo publico-privado del pais se estructure e
institucionalice de manera que propicie la consecucion de resultados y potencie la colaboracién
mutua? éSe encuentra el didlogo publico-privado directamente vinculado con la agenda nacional
en materia de ODS y el logro de prioridades nacionales?



Resulta muy pertinente prestar atencién a la calidad del didlogo publico-privado habida cuenta de las
consecuencias econdmicas que esta teniendo la crisis del COVID-19. La participacidn del sector privado
seguird siendo un elemento catalizador esencial de una cooperacién al desarrollo eficaz y sostenible a
nivel del pais durante esta crisis y también en el futuro. Esta seccidn facilita ejemplos que demuestran
que el didlogo publico-privado ha sido un componente esencial de la respuesta a la crisis del COVID-
19. También refleja la trascendencia que puede tener un didlogo eficaz de este tipo como parte del
conjunto de instrumentos a disposicién de los agentes de desarrollo para colaborar con el sector
privado en materia de desarrollo sostenible.

3.1. Dialogo publico-privado en tiempos de COVID-19

Durante la pandemia de COVID-19, el didlogo publico-privado se ha mantenido (e incluso intensificado
en ocasiones), principalmente por medios virtuales, como medio para responder a la crisis y proseguir
con las reformas del entorno empresarial, asi como para acelerar la recuperacién econdmica. Esta
seccidn facilita ejemplos de la importancia que reviste actualmente el didlogo publico-privado y de su
adaptacion a los cambios en la demanda y las condiciones.

3.1.1. Respuesta a la crisis provocada por la pandemia

La pandemia ha generado enormes incentivos para mantener un didlogo encaminado a mitigar las
consecuencias del virus y también los efectos de los controles impuestos sobre la actividad econémica
(véase el cuadro 3). En varios paises, los paquetes de estimulo, las moratorias fiscales, el acceso a
financiacién y la realizacién de pruebas de COVID-19 han sido objeto de didlogo.

Cuadro 3. Ejemplos de integracion del dialogo publico-privado en la respuesta nacional al COVID-19

La Alianza del Sector Privado de Kenia cred una Plataforma de Accidn contra el COVID-19 compuesta por lideres
de segmentos clave del sector privado. El sector privado se reunidé con una seccién de los Secretarios de
Gabinete, encabezada por el Tesoro Nacional, y presentd un Marco de Gestiéon Econdmica de Respuesta al
COVID-19. Esta Plataforma de Accidn constituye un ejemplo de cémo se puede facilitar el didlogo publico-
privado garantizando una gran inclusividad de los agentes del sector publico y privado, y forjando acciones
conjuntas entre las partes participes.

En Kenia, posteriormente se le presentaron al Presidente varias medidas, acordadas durante la 112 Mesa
Redonda Presidencial, en la que se ofrecieron mas directrices para la puesta en practica en diferentes divisiones
del Gobierno. El Presidente se comprometio a trabajar con el sector privado para mitigar las repercusiones del
COVID-19 en las empresas y la economia.

Un grupo de trabajo provincial de Nangarhar (Afganistan) se puso en contacto con el director del Departamento
de Aduanas en relacién con los productos perecederos retenidos en la frontera de Pakistan con Afganistan
debido al COVID. La labor de propugnacion ejercida por el sector privado tuvo una influencia decisiva en la
reapertura de los dos puestos fronterizos de Torkha y Chaman. La reapertura del puesto fronterizo de Torkham
en junio permitid el paso de 1.400 camiones al dia y beneficiéo a mas de 10.000 empresas afganas. Este avance
no solo permitié la entrada en el pais de suministros esenciales sino que contribuyé a que el precio de los
alimentos se estabilizase y se desincentivase la acumulacion de viveres. Los contactos entre este grupo de
trabajo y el Departamento de Aduanas de Afganistan constituyen un buen ejemplo de cémo los agentes
publicos y privados pueden buscar soluciones a necesidades basicas emergentes por medio del didlogo.

La Asociacién de Agricultores de Georgia (GFA), junto con la Asociacidon de Empresas de Distribucion de Georgia
(GDBA) y otras nueve asociaciones, se movilizd para que se relajasen las restricciones que el Gobierno imponia




a los trabajadores agricolas para desplazarse a las explotaciones. La GDBA también defendié con éxito nuevas
medidas para prevenir que se especulase con los precios de nuevos productos alimentarios basicos en los
supermercados. Este ejemplo demuestra cémo puede contribuir el didlogo publico-privado a limitar los efectos

perjudiciales del virus en la economia y también beneficiar a la ciudadania, al garantizar la seguridad laboral y
limitar subidas de precios desmesuradas en una época en la que el poder adquisitivo de muchas personas es
cada vez mas bajo.

Todos estos ejemplos especificos de los paises ponen de manifiesto que el didlogo publico-privado puede
traducirse en acciones conducentes para mejorar los resultados y mitigar la repercusion del virus durante la crisis
del COVID-19.

Fuente: Public-Private Dialogue during COVID-19, Kim Bettcher, Centro Internacional para la Empresa Privada

3.1.2. Reforma del entorno empresarial y prioridades para la recuperaciéon

Ademads de responder a las necesidades acuciantes provocadas por la crisis, el didlogo ha promovido
reformas fundamentales y la aparicidon de nuevos sectores, en particular soluciones digitales para la
recuperacion. Muchas reformas propuestas antes del inicio de la pandemia siguen siendo igual de
necesarias (véase el cuadro 4).

Cuadro 4. Ejemplos de didlogo publico-privado sobre reforma econémica y del entorno empresarial

La Asociacién de Empresas Junior de Egipto (EJB) retomd su Agenda Empresarial Nacional para abordar la
resistencia de las empresas ante la crisis actual. Asi, celebré una serie de seminarios web con el objetivo
de garantizar que la aplicacién de la nueva ley egipcia sobre PYMES reportase los beneficios previstos a
este tipo de empresas, de pronunciarse sobre el marco legislativo en materia de transformacién e
infraestructura digital y de abordar el acceso a financiacion para PYMES. Problemas a largo plazo como el
acceso a la financiacion y la transformacion digital no han hecho mas que cobrar relevancia con la crisis.

En Etiopia, el Foro de Jévenes Empresarios (YEF) brinda a jovenes lideres empresariales la oportunidad de
dialogar sobre politica econdmica con representantes del Gobierno. Los temas de la primera reunién
fueron, entre otros, la repercusidn de la estrategia de transformacion digital en la agricultura, el sector
manufacturero, los servicios y el turismo, la necesidad de crear un entorno propicio para el desarrollo de
productos centrados en las personas, y la ventaja de una campaia de alfabetizacion y programas de
estudios en torno a la estrategia de transformacion digital. Los participantes en los debates también
comentaron la reciente ley sobre transacciones electrdnicas relacionada con los servicios financieros
digitales. Entre los participantes se encontraban el Director de Programas del Ministerio de Informacién y
Tecnologia y el Director de Desarrollo y Supervisidn de Sistemas de Pago del Banco Nacional de Etiopia.

La Camara de Comercio e Industria de Gambia (GCCI) coordiné una reuniéon del Consejo Nacional de
Empresas (NBC) del pais en la que participaron el Vicepresidente de Gambia, varios ministros del Gobierno
y representantes de la comunidad empresarial gambiana. En dicha reunién, la GCCI destacd la respuesta
del sector privado al COVID-19 en su pais, que incluyé la recaudacién de fondos y la construccién de
instalaciones médicas. En la reunién también se trataron los objetivos permanentes de Gambia en materia
de reforma econdmica y los pasos siguientes necesarios para alcanzarlos. El NBC se cred en asociacidén con
la GCCl y el Centro Internacional para la Empresa Privada (CIPE) en 2017, y se retne periédicamente.

El Instituto Iraqui para la Reforma Econdmica (lIER) impartid una sesion virtual de didlogo publico-privado
titulada «Maximizar los ingresos tributarios y arancelarios». En la sesién participaron dos miembros del
Comité Financiero Parlamentario, ademas de dos exjefes de las autoridades tributarias y los servicios
aduaneros, académicos y activistas de la sociedad civil. EIl IIER presentdé recomendaciones en materia de
politicas propuestas para mejorar las autoridades tributarias y los servicios aduaneros de Irak, e invitd a los



participantes a formular observaciones. Entre las recomendaciones en materia de politicas se encontraban
ideas para mejorar el entorno empresarial, aumentar los ingresos tributarios y aduaneros, optimizar las
estructuras de gobierno para reducir la corrupcién y aumentar la capacidad de recaudacion, ademas de
incentivar la formalizacion del sector informal.

Las coaliciones de empresas y asociaciones profesionales de varios estados nigerianos, como Kwara, Plateau
y Benue, celebraron reuniones virtuales para presentar agendas empresariales estatales revisadas. Por
ejemplo, la Coalicidon de Asociaciones Empresariales y Profesionales de Plateau (PLACOBPA) celebrd una
reunion virtual con el Comisionado Estatal de Tierras y Agrimensura de Plateau, para comentar
recomendaciones destinadas a mejorar la administracion territorial. La PLACOBPA solicité una rebaja de
todos los gastos de tramitacién de titulos de propiedad sobre terrenos en vista de la grave repercusidn que
estaba teniendo el COVID-19 en el sector empresarial. El Comisionado informé a la PLACOBPA de que el
Ministerio aplicaria un descuento del 50 % sobre los gastos de tramitacidon de titulos de propiedad de
terrenos y que se habia dispuesto la publicacion de todas las tasas revisadas que se pagarian. El Ministerio
va a desplegar ademas un mecanismo de pago digital para eliminar la interaccion personal de este proceso.

Fuente: Public-Private Dialogue during COVID-19, Kim Bettcher, Centro Internacional para la Empresa
Privada

3.1.3. Adaptacion del dialogo

Para las sesiones de didlogo publico-privado se recurrié generalmente a diferentes formatos, por
ejemplo intercambios virtuales y en persona. La fijacion de los temas de debate se ha caracterizado
por una mayor flexibilidad, con animo de adaptarse a los cambios en las demandas y a nuevas
realidades. Por ejemplo, en Ucrania, las empresas utilizaron todos los canales de comunicacién a su
disposicion (entre ellos conferencias por Internet usando Zoom, conexiones personales con las
autoridades y servicios oficiales de correo postal) a fin de aprovechar todas las vias para facilitar el
diadlogo.

Cuando la comunidad empresarial ha participado en didlogos publico-privados, en muchos paises lo
ha hecho como parte de su implicacion directa en otras actividades de respuesta a la pandemia de
COVID-19, en particular labores de ayuda humanitaria, suministro de informacién y prestacién de
servicios para ayudar a las empresas a adaptarse. Por ejemplo, las asociaciones y las empresas han
repartido un volumen considerable de alimentos, mascarillas, equipos de proteccion y productos de
limpieza.

En un entorno caracterizado por una gran incertidumbre y cambios constantes, los sondeos se han
convertido también en algo tremendamente habitual. Por ejemplo, la Camara de Comercio e Industria
de Kenia (KNCCI) esta llevando a cabo un sondeo sobre el impacto del COVID-19 en las PYMES.

En algunos casos, las cadmaras de comercio y las asociaciones empresariales han mejorado
rapidamente las recomendaciones en materia de politicas para responder al COVID- 19. Pese a sufrir
en carne propia los dafios de la crisis al verse las empresas golpeadas por convulsiones simultaneas en
el ambito de la oferta, la demanda y la salud, las asociaciones han demostrado que en estos momentos
pueden aportar valor a la comunidad empresarial. Cita: «Las asociaciones se crean para ocasiones asi».
(Kateryna Glazkova, Directora Ejecutiva de la Unidn de Emprendedores Ucranianos).

Los Gobiernos han seguido aprobando reformas planteadas en didlogos publico-privados anteriores.
Por ejemplo, el 20 de julio de 2020, el Parlamento egipcio aprobd una proposicidon de ley presentada
por el Banco Central de Egipto, que incorporaba recomendaciones para emprender una transicion a
una economia sin efectivo, formuladas por la Federacidon de Industrias Egipcias y la Federacion de
Bancos Egipcios.



3.2. Participacion del sector privado en tiempos de COVID-19

La pandemia de COVID-19 exige dos tipos de respuesta en materia de cooperacion al desarrollo:
ayudar a frenar la propagacion del virus y mitigar el impacto de las crisis econdmica, social y sanitaria
en los paises socios, en especial sobre las poblaciones mas vulnerables. Los aliados para el desarrollo
han comenzado a responder impulsando sus programas de participacion del sector privado (PSP),
centrandose en medidas de financiacidn que intensifican las actividades destinadas a garantizar que
los paises socios puedan formular e implantar programas de apoyo a las empresas locales, reforzar su
resiliencia, respaldar a sectores esenciales como el sanitario y evitar que se trastoquen reformas del
clima de inversidén en curso que pueden ayudar a paliar las consecuencias del COVID-19 y también
otras crisis futuras®.

La participacion del sector privado es clave para dar respuesta al COVID-19, aunque se observan
divergencias en el enfoque de los donantes. El concepto de participacion del sector privado (PSP) se
refiere a una amplia variedad de actividades cuyo objetivo es recabar la participacion del sector
privado para obtener resultados en materia de desarrollo, e implica una participacién activa de dicho
sector®. Engloba actividades que pueden darse en cualquier sector o dmbito, a través de cuatro
enfoques: desarrollo del sector privado, conducta empresarial responsable, movilizacién de una
mayor financiacién privada del desarrollo y asociaciones con el sector privado. Los donantes recurren
a mecanismos y modalidades de PSP diferentes, como la financiacién o el didlogo politico, pero
también actividades de sensibilizacion, intercambio de informacién y conocimientos, asistencia
técnica y medidas de fortalecimiento de la capacidad.

El didlogo publico-privado sigue siendo una pieza clave para una participacion del sector privado
eficaz. Muchos aliados para el desarrollo invierten en forjar relaciones entre administraciones publicas
y foros del sector privado, promoviendo estructuras de didalogo eficaces e innovadoras a nivel nacional
como parte de sus actividades de PSP. Muchos actores siguen considerando que la calidad del didlogo
publico-privado es un aspecto pertinente®, por lo que el monitoreo de los avances del indicador 2
constituird una labor esencial, que aun se puede mejorar.

Para obtener resultados en el ambito nacional conjuntamente, todos los aliados deben conjugar sus
intereses y acordar beneficios mutuos. En repetidas ocasiones, el didlogo politico ha puesto de
manifiesto las divergencias de opinidn entre Gobiernos, sociedad civil y sector privado sobre su papel
en materia de desarrollo. La Reunidn de Alto Nivel de la AGCED de 2016 concluyé que la cooperacion
entre la comunidad empresarial y los agentes de desarrollo debe reportar beneficios comunes. Si se
reconocen los diferentes incentivos y motivaciones del sector privado y de los actores de cooperacién
al desarrollo, y en previsién de una mayor colaboracién destinada a que todas las partes se beneficien,
puede darse una conjugacién de intereses:

cuando las inversiones en actividades empresariales rentables ofrecen a los mercados
puestos de empleo, insumos de produccién, bienes y servicios, lo que mejora las vidas y
los medios de subsistencia de quienes corren el riesgo de quedarse atrds (a través del
desarrollo del sector privado); y

cuando las entidades del sector privado se encargan de facilitar infraestructuras y
servicios sociales y econdmicos esenciales, que ofrecen beneficios a
empresarios/inversores y ventajas en materia de desarrollo a la ciudadania y la sociedad
(«bienes publicos globales»).



Dar seguimiento a los avances respecto a un conjunto variado de dimensiones de PSP puede
constituir un potente incentivo para que aliados del sector ptblico y privado conjuguen intereses y
establezcan una agenda comuin en materia de desarrollo. Los resultados de las consultas de 2018
demostraron el apoyo de que el monitoreo llevado a cabo por la AGCED se centrarse en mayor medida
en analizar el nivel de cumplimiento de los compromisos contraidos por las partes interesadas en
relacién con la participacion del sector privado en el documento final de Nairobi. Las preguntas se
referian, entre otras cosas, a la repercusién de las diferentes cadenas de valor en el cumplimiento de
las normas ambientales, sociales y de gestion, y al impacto de la combinacién de recursos econémicos.
Los Principios de Kampala ofrecen una seleccidon de cuestiones relacionadas con la eficacia en las
alianzas con el sector privado que constituyen una base sélida para seguir trabajando en areas
prioritarias, con la finalidad de orientar la reforma del monitoreo en curso de la AGCED. Se puede
hacer especial hincapié en los compromisos de todas las partes interesadas, incluidos los aliados para
el desarrollo, que no formaron parte del grupo al que se dirigieron las consultas sobre el indicador 3
relativas a la calidad del didlogo publico-privado, a las que Unicamente respondieron Gobiernos,
empresas y sindicatos.

8 Por ejemplo, véase la puesta en marcha de un fondo COVID-19 de PSP en Estados Unidos (https://www.state.gov/office-of-global-

partnerships-covid-19-private-sector-engagement- partnership-fund/) o ejemplos especificos del BMZ aleman (https://www.enterprise-

development.org/wp-content/uploads/BMZ-PSE-Response-to-COVID-19.pdf).

9 Definicion de la OCDE:[http://www.oecd.org/dac/peer-reviews/Inventory-1-Private-Sector-Engagement-Terminology-and-Typology.pdf]

10 Consultese mas informacion enel enlace:
https://www.effectivecooperation.org/system/files/2020-06/0Online%20consultation%20key%20messages%20-

%200ne%20pager%20-%20FINAL.pdf
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Las respuestas de los donantes para mejorar y adaptar sus iniciativas de participacion del sector
privado deben apoyarse en las normas y criterios que proceda, en especial a nivel del pais,
cuando surjan nuevas demandas en el contexto del COVID-19:

Los Principios de Kampala ofrecen nuevas directrices normativas en materia de
asociaciones con el sector privado a nivel del pais (véase el Anexo 1). Tomando como
base la investigacidn realizada por la AGCED tras la Reunién de Alto Nivel de Nairobi para
dar respuesta a algunas de las preocupaciones de las partes interesadas en el periodo
2017 a 2018, asi como amplias consultas y un didlogo con todas las partes interesadas,
entre ellas el Caucus de Lideres Empresariales recién constituido, en la Reunién de Alto
Nivel de 2019, se presentaron los Principios de Kampala sobre una Participacién Eficaz
del Sector Privado en la Cooperacion al Desarrollo. Estos Principios abarcan todas las
modalidades y mecanismos, son de aplicacion facultativa por todos los grupos
interesados y se centran de forma especifica en la implantacién de asociaciones con el
sector privado a nivel del pais. En un momento en el que el papel del sector privado en el
desarrollo sigue siendo esencial para alcanzar los ODS y se encuentra en proceso de
evolucién un mayor entendimiento muto de sus diversas posibilidades y beneficios en
comun con actores publicos, los Principios de Kampala seran esenciales para garantizar
que las alianzas con el sector privado utilicen los recursos publicos de formas que
maximicen los resultados de desarrollo para los segmentos de poblacion mas
necesitados.

La comunidad de aliados para el desarrollo encargada de desbloquear financiacion
privada para el desarrollo sostenible, incluso a través de Instituciones Financieras de
Desarrollo (DFI), la seccién del sector privado de los miembros del CAD, se rige también
por una serie de normas internacionales, entre ellas los Blended Finance Principles
(Principios de Combinacion de Recursos Econémicos) de la OCDE y los Principios Rectores
sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas

Se invita a todos los actores de la sociedad civil y de los sectores publico y privado interesados a unirse
al trabajo de la Alianza Global en pro de la eficacia de las asociaciones con el sector privado a nivel del
pais. Para obtener mas informacién, pdnganse en contacto con: info@effectivecooperation.org.

1 Un estudio de mas de 900 proyectos de PSP confirmd una falta general de participacion de las partes interesadas y los Gobiernos de los
paises socios, mencion explicita de los grupos a los que se dirige, ausencia de garantias en materia de uso de los recursos publicos, atencion
insuficiente a resultados concretos y efectos beneficiosos para los mas desfavorecidos, asi como limitaciones en materia de transparencia,
rendicion de cuentas y evaluacion de proyectos de PSP.
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Anexo 1. Principios de Kampala para la Participacion Eficaz del Sector Privado en la
Cooperacion para el Desarrollo

Los cinco principios, basados en consultas inclusivas, ofrecen nuevas directrices normativas en
materia de asociaciones con el sector privado, ya que:

e se basan en los principios de Busan para una cooperacion eficaz al desarrollo y los complementan

e abordan oportunidades y desafios esenciales que plantea la PSP en materia de cooperacion al
desarrollo

e reconocen la heterogeneidad y diversidad del sector privado

e se orientan a respaldar las prioridades en materia de desarrollo sostenible de alcance nacional e
internacional, inclusive la Agenda 2030 v la finalidad de ayudar a los segmentos de la poblacion mas
desfavorecidos

e se sugiere su aplicacién facultativa por diversos agentes del sector privado y de
cooperacion al desarrollo que participan en asociaciones a nivel del pais

PRINCIPIO 1 APROPIACION INCLUSIVA POR PARTE DEL PAIS
Fortalecer la coordinacion, la alineacion y las capacidades a nivel
del pais

PRINCIPIO 2 RESULTADOS E IMPACTOS DESEADOS
Lograr resultados de desarrollo sostenible a través de mutuos
beneficios

(S ¥

PRINCIPIO 3 ALIANZAS INCLUSIVAS

S Fomentar la confianza a través del didlogo y las consultas inclusivas

PRINCIPIO 4 TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
Medir y difundir resultados para el aprendizaje y la ampliacidn del
exito

PRINCIPIO 5 NO DEJAR A NADIE ATRAS
Reconocer, compartir y mitigar riesgos para todos los socios

@ ~
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